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Vorwort

Die demographische Entwicklung ist in Deutschland in aller Munde. Seit wenigen Jahren wird ver-
starkt hinterfragt, in welchem Umfang sich mittel- bis langfristig ein Ruckgang der Bevdlkerungszah-
len in Deutschland und seinen einzelnen Regionen bemerkbar machen wird und welches die Ursa-
chen hierfur sind.

Sowohl die Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben als auch der Regionalverband
Bodensee-Oberschwaben haben sich bereits sehr frihzeitig mit den Konsequenzen der kinftigen
Bevolkerungsentwicklung auseinander gesetzt und (iber Broschiiren und Veranstaltungen die Offent-
lichkeit wie auch die Mitglieder der jeweiligen Gremien hinsichtlich der Folge einer zukiinftig abneh-
menden und bereits heute zunehmend alter werdenden Gesellschaft informiert.

Nachdem der Regionalverband und die Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben bei
Themen zur kinftigen Bevdlkerungsentwicklung ihre Mitglieder eigenstandig bedient haben, informie-
ren wir hinsichtlich der Frage des kinftigen Fachkraftebedarfs in der Region Bodensee-
Oberschwaben gemeinschaftlich. Dadurch wurden Ressourcen zielgerichteter und effizienter ge-
nutzt.

Das Thema des zuklnftigen Fachkraftebedarfs ist eng gekoppelt an die Frage der zukunftigen Be-
volkerungsentwicklung. Fir die Unternehmen in unserer Region ist die Klarung dieser Frage von ho-
her Bedeutung, nicht nur um das kinftige Angebot an Arbeitskraften besser einschatzen zu kénnen,
sondern vor allem auch wegen der friihzeitigen Entwicklung von Strategien der Personalentwicklung
fur die bestehenden Arbeitskrafte als auch der erforderlichen Malknahmen zur Gewinnung und Bin-
dung kinftiger Fachkrafte. Die vorliegende Schrift analysiert wesentliche Trends, die bereits heute
erkennbar sind und bricht diese statistisch auf unsere Region herunter. Eine stichprobenartige Befra-
gung von Unternehmen in der Region und daraus abgeleitete praktische Handlungsempfehlungen
runden unsere Erkenntnisse zur zuklnftigen Entwicklung des Fachkraftenachwuchses ab.

Wir wiinschen |hnen eine erkenntnisreiche Lektlre.

[ oy Sl it

Helmut Schnell Dr. Stefan Kohler
Hauptgeschaftsfiuhrer Verbandsdirektor
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1 Einleitung

Das Info-Heft thematisiert die Entwicklung des
Fachkraftenachwuchses in der Region Boden-
see-Oberschwaben. Im Mittelpunkt der Studie
steht die Frage nach der Bedeutung der prog-
nostizierten demografischen Entwicklung fur
die Wirtschaft der Region im Hinblick auf den
Bedarf an und die Verfugbarkeit von Nach-
wuchskraften.

Die aus der Untersuchung abgeleiteten Hand-
lungsempfehlungen stehen bewusst am An-
fang des Heftes, da sie kurz und ubersichtlich
die aktuelle Nachwuchskraftesituation be-
schreiben, Vorschlage zum Umgang mit dem
demografischen Wandel und mdgliche perso-
nalpolitische Mallnahmen beinhalten. Der dar-
auffolgende Abschnitt 3 dient der Ubersicht
Uber die verwendeten Daten und der Darstel-
lung der methodischen Vorgehensweise.

In Abschnitt 4 werden die Prognosen zur kinf-
tigen Bevdlkerungs- und Erwerbspersonen-
entwicklung vorgestellt. Aus diesen Ergebnis-
sen werden zum groften Teil die Empfehlun-
gen abgeleitet. Der nachfolgende Abschnitt 5
geht kurz auf die Grenzgangersituation in der
Bodenseeregion ein, die in dieser Studie je-
doch nur am Rande behandelt wurde. Ab-
schnitt 6 widmet sich den durchgefuhrten Ex-
pertengesprachen mit Unternehmern aus der
Region bzw. der schriftlichen Befragung.

Der abschlielende Abschnitt beinhaltet eine
Zusammenstellung weiterer Abbildungen, ein
Glossar sowie ein Literatur- und Quellenver-
zeichnis.



